MANAGEMENT DANS LASSURANCE

ABO45 PERFECTIONNEMENT

2 jou IS 14 heures

Management transversal

Comment réussir dans ses missions transversales

OBIJECTIFS

- Comprendre le réle du manager transverse

- S'approprier les mécanismes qui ménent au succeés

PROGRAMME

E.

A. ENJEUX ET FINALITES DU
MANAGEMENT TRANSVERSAL

B. PLACE ET SPECIFICITES DES
FONCTIONS TRANSVERSALES
DANS LES ORGANISATIONS

1. Situer les fonctions transversales par rapport
aux autres modes de fonctionnement

2. Repérer les spécificités et les logiques de
fonctionnement des fonctions transversales

3. Configurations transverses

4. Limites des responsabilités transversales

C. ROLES, RESPONSABILITES ET SPECIFICITES
DU MANAGER TRANSVERSAL

1. Son positionnement et sa légitimité dans
l'organisation

2. Responsabilités du manager transversal
3. Réles du manager transversal

4. Pouvoirs et valeur ajoutée du manager
transversal

5. Profil du manager transversal

D. MANAGER TRANSVERSAL STRATEGE
. Cadrer ses objectifs

1
2. Lister les acteurs concernés de pres
ou de loin par la mission

3. Supposer les impacts positifs et négatifs
de sa mission sur les acteurs sélectionnés

4. |dentifier les ressources et marge
de manceuvre dont disposent les acteurs
pour freiner ou faire avancer la mission

5. Sélectionner des alliés
6. Se donner des leviers d'action

PERSONNALISATION DE PARCOURS

Un questionnaire préparatoire sera remis

en amont de la formation au participant lui
permettant de faire remonter aupres du
formateur ses attentes et besoins spécifiques.

6 ifpass

1.

2.
3.

1241 €

INITIER ET MAINTENIR LA COOPERATION

Définitions autour de la notion de coopération

Conditions de la coopération

Construire la coopération a partir
de la dépendance et de la confiance

. Partager les responsabilités avec la ligne

hiérarchique

. Réflexions sur partage, transversabilité

et influence

. BATIR DES REFERENTIELS COMMUNS

Repérer les grands principes

. Méthodologie pour construire

un référentiel commun

. Choisir sa stratégie d'approche :

6 approches possibles en négociation

. Observer quelques principes clés pour

communiquer avec tous les continents

. En synthese

G. IMPACT DES MISSIONS TRANSVERSALES

SUR LES ACTEURS

Types de ressources personnelles impactées
par les missions transversales

. 4 mécanismes de coordination

par la standardisation et leurs impacts
sur les ressources

. Impacts des autres mécanismes

de standardisation

DEMARCHE ET MISSION
Démarche

. Mission et lettre de mission

VALIDATION

Une attestation sera remise au stagiaire a la fin
de la formation.

Exonérés de TVA
Déjeuners offerts

PUBLIC

- Toute personne qui se voit

confier une mission transversale

PRE-REQUIS

Formations IFPASS suivies
ou connaissances équivalentes.

POINTS FORTS

Apports théoriques,
méthodologie d'analyse

et de stratégie, travail en sous
groupe et mises en situation.

FORMATEUR(S)

Cette formation est animée
par un professionnel

du management, formateur
expert de l'lfpass.

SESSION(S) 2018

Paris,

3 et 4 juillet

Disponible en régions
sur demande

CONTACT
014776 58 70 / inter@ifpass.fr

) Session(s) garantie(s) 2018

sEs,



