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Avec « les Rencontres du jeudi », vous proposez de 
réunir pour la première fois vos deux organismes, 
de confronter vos deux expertises. Comment est née 
cette idée ?
Claude Bigot : Pour l’EN3S, il est important de proposer 
des grilles de lecture et d’analyse de l’ensemble de la 
Protection sociale aux gestionnaires du secteur. Trop 
fréquemment, et avec des clichés souvent tenaces, la 
Protection sociale obligatoire et la Protection sociale 
complémentaire sont opposées, de même que les 
opérateurs qui les mettent en œuvre. À travers la 
construction de journées d’analyses avec nos collègues 
de l’IFPASS-Enass, j’ai souhaité favoriser cette approche 
globale, qui dépasse les différences historiques de nos 
cadres de référence et nos missions respectives. 
François Ewald : Nos deux écoles sont au service 
d’institutions d’assurance, institutions de nature 
différente mais qui répondent à un ensemble de besoins 
de protection. La protection sociale est aujourd’hui au 
centre du débat public, voyez par exemple les questions 
de retraite et de dépendance. Dans ces domaines on 
parle désormais de partenariats public / privé. Il est 
normal que cela se traduise par des actions de réflexion 
et de formation communes.

Le 9 septembre prochain, vous inaugurez ces Rencontres 
avec le thème phare de cette année : les retraites. Dès à 
présent, pouvez-vous nous offrir un aperçu de la teneur 
des débats ?
C.B. : La question de l’assurance retraite appelle 
nécessairement des détours d’ordre démographiques et 
prospectifs, mais également une dimension technique 
pour comprendre et mesurer les enjeux qui s’offrent aux 
pouvoirs publics (la question des comptes notionnels en 
est une bonne illustration à mon sens). Naturellement 
elle s’inscrit dans un contexte plus large lié à la place 
de l’âge dans nos sociétés, de sa relation avec l’activité 
professionnelle, le tout dans un contexte inédit de tension 
des finances sociales. L’ensemble des dimensions a 
vocation à être abordé. 

F.E. : Au-delà des techniques, 
le problème des retraites 
soulève des enjeux sociaux 
et politiques qui ne sont pas 
toujours bien appréhendés. 
Comme tous les risques 
sociaux, ces questions 
s’inscrivent désormais dans 
un cadre de référence européen voire mondial. C’est 
pourquoi nous avons associé à cette journée un expert 
allemand. Le programme offre, me semble-t-il, une 
bonne complémentarité entre les dimensions financières 
et sociétales de ce débat complexe. 

« Les Rencontres du jeudi » : événement sans lendemain 
ou vision à long terme ? Entendez-vous développer plus 
loin, sur d’autres axes et de différentes façons, votre 
partenariat ?
C.B. : Il faut laisser à la formule le bénéfice de la nouveauté, 
et convaincre de son intérêt mais le public peut être sûr de 
l’investissement des deux Ecoles pour qu’elle réussisse. 
Au-delà, les relations de l’EN3S avec François Ewald et 
l’Enass sont déjà ancrées dans une confiance réciproque 
de longue date, comme en témoigne la participation de 
François au Conseil d’Orientation Scientifique de l’EN3S, 
et aux différents colloques régulièrement organisés. 
J’espère que ces Rencontres rencontreront le succès 
qu’elles méritent.
F.E. : Le partenariat Enass – EN3S a déjà plusieurs 
dimensions. Au-delà de mon implication dans la vie 
scientifique de l’EN3S, nous avons mis en place des 
échanges de contenus : l’EN3S présente à nos élèves les 
dispositifs français et européens de protection sociale 
tandis que des intervenants de l’Enass se rendent à 
Saint-Etienne pour des cours d’économie du risque et 
de l’assurance. Les Rencontres du jeudi constituent une 
nouvelle opportunité de faire dialoguer deux familles 
d’acteurs de la Protection sociale. Nous pourrions 
imaginer d’autres déclinaisons de notre partenariat, 
par exemple dans le cadre du Centre des Hautes Etudes 
d’Assurance.

Rencontre avec Claude Bigot et François Ewald,
respectivement directeur de l’EN3S et Directeur de l’École nationale d’assurance
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Santé, prévention et inégalités 
sociales

 RENCONTRER
L’économie de la santé

 ÉCHANGER
La prévoyance dans l’univers de l’assurance ? 
les actions de préventions de la CNAM

 DÉBATTRE
Table ronde :
« La prévention, source de réduction ou 
d’amplification des inégalités ? »

Lorsque l’école de référence de la Protection 
sociale s’associe aux organismes de référence 
de l’Assurance, cela donne les Rencontres du 
jeudi.

Ensemble, ces spécialistes proposent de 
conjuguer leurs expertises pour réfléchir 
régulièrement autour de problématiques 
d’actualité déterminantes. Le fil conducteur de 
cette association : la prévention et  la gestion 
du risque. Les questions de protection sociale 
et assurantielles sont toujours mitoyennes 
et exigent, pour y répondre, la synergie des 
spécialistes de ces deux milieux.

Dès la première journée d’étude, la pertinence 
de ce partenariat sonne comme une évidence. Le 
9 septembre prochain, les premières Rencontres 
du jeudi traiteront du débat phare de cette année 
2010 : les retraites. Fortes de leur expériences 
respectives et de leurs nombreuses recherches 
dans ce domaine, l’EN3S et l’Enass-IFPASS sont 
les plus à même de dresser l’état des lieux du 
risque vieillesse et de ses enjeux cruciaux pour 
l’avenir. 

Découvrez sans tarder la programmation 2010 
des «Rencontres du jeudi» avec le même plaisir 
que nous avons eu à les concevoir.

Synergie : (n. f.) Phénomène par lequel plusieurs agents 

travaillant ensemble créent un effet plus grand que la somme 

des effets attendus s’ils avaient opéré indépendamment.
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 Retraites : nouvelle 
donne européenne
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Le risque social a-t-il 
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Jeudi 7 octobre 2010

Le risque social a-t-il un prix ?

 RENCONTRER
Spécialistes de la gestion du risque pour 
l’assurance et la Sécurité sociale

 ÉCHANGER
Les principes assurantiels de la gestion 
du risque, les grands mécanismes 
actuariels et gestion du risque à la 
Sécurité sociale

 DÉBATTRE
Table ronde :
« Le risque social, quelle dynamique 
public/privé ? »

Jeudi 25 novembre 2010

Forfait pour les 3 jeudis :
1431 € (-10%)

Journée seule :

530 €

RENCONTRER > ÉCHANGER > DÉBATTRERetraites, la nouvelle donne européenne
8h45	 - Accueil -

9hoo	 La vision des pensions au niveau européen : 
	 Vers quelles politiques de convergence des politiques de retraite en Europe ?

10hoo 	Etat des lieux des retraites du régime par répartition et du régime complémentaire

11hoo	 - Pause -

11h15	 Etude de cas : La gestion des retraites en Allemagne 

12h30	 - Déjeuner -

14hoo 	Table ronde : « Quel équilibre répartition/capitalisation avec quels acteurs ? » 
	

16hoo 	Quelle prospective ?

Profils des intervenants : 
Observatoire des retraites*, Conseil d’Orientation des Retraites*, Union assurance 
retraite allemande, Mederic, Fédération Française des Sociétés d’Assurances (FFSA), 
BNP Paribas Assurance, Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse, Fonds de réserve 
pour les retraites* et Professeurs d’Université.

*sous réserve
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à l’IFPASS Paris - 530€ ttc
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